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WP 3.A Hodnoceni rizik zavaznych havarii 2021-2024

UDRZBA A BEZPECNOST

Cil WP3.A.1.8: Studie vlivu udrzby na prevenci zavaznych havarii

UvoD

Projekt je zaméren na udrzbu technologickych celk( v primyslovych provozech, které se podili
na zajisténi bezpecného nakladani s nebezpecnymi chemickymi latkami a jejich smésmi, s
dlrazem na prevenci havarii. Projekt sleduje dopad efektivni Udrzby na prodlouZeni Zivotnosti
zafizeni a sniZeni rizika jejich selhani.

V Ceské republice je prevence zdvaznych havdrii, zplsobenych pfitomnosti nebezpeénych
chemickych latek, pod dohledem Ministerstva Zivotniho prostredi, které se opira o zakon ¢.
224/2015 Sbh., o prevenci zdvaznych havdrii. Tento zakon, inspirovany evropskou Smérnici
Seveso lll, ma za cil nastavit systém pro minimalizaci rizika zavaznych havarii a pro snizeni jejich
dopadu na lidské zdravi, Zivotni prostiedi a majetek. Jednim z kli¢ovych aspektl efektivni
prevence je pravidelna udrzba a monitorovani stavu technologickych celk(i v primyslovych
objektech, kde se pouzivaji nebezpecné latky.

Problematika udrzby a prevence havarii se vSak netykd pouze evropskych zemi; jde o oblast
zajmu mnoha svétovych organizaci, jako je napfiklad OECD (Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj). Tato mezivladni organizace sdruzuje zastupce z 38 statl a zaméruje se na
harmonizaci politik v rznych oblastech, véetné bezpecnosti v chemickém primyslu. V ramci
svych Cinnosti vyddva OECD pravidelné dokumenty tykajici se principli prevence a fizeni
havarii, pficemz jeden z hlavnich dokumentt se zabyva prevenci a bezpecnosti v chemickych
provozech. Tento dokument je cennym zdrojem poznatkd i pro efektivni pristupy k udrzbé,
které snizuji riziko selhani zafizeni starnutim a pomahaji chranit Zivotni prostredi i lidské
zdravi.

Predkladand zprava se proto zaméruje na metody udrzby a spravu technologickych celka,
které jsou klicové pro zajisténi bezpeéného provozu, a popisuje osvédcené pfristupy k
prodlouZeni Zivotnosti zafizeni i ke snizovani rizika zavainych havarii.
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Zdroje informaci:

1. OECD (2017). Ageing of Hazardous Installations
Tento dokument analyzuje mechanizmy degradace, selhani udrzby a jejich dopad na
bezpecnost primyslovych zafizeni. Podrobné se vénuje problematice koroze a
obsolescence technologii.

2. OECD Guiding Principles for Chemical Accident Prevention
Zamérfuje se na principy prevence a zasahy pfi chemickych havériich s dlirazem na
modernizaci starsich zatizeni.

1. TEORIE UDRZBY

Terminologie udrzby — CSN EN 13306:2010 Udrzba — Terminologie [1]

Udriba — kombinace viech technickych, administrativnich a manazerskych &innosti béhem
zivotniho cyklu objektu zamérenych na jeho udrZeni ve stavu nebo jeho navraceni do stavu, v
némz mUZe vykonavat pozadovanou funkci.

Cile udrzby — je udrzovat vyrobni za fizeni v technicky dobrém a provozuschopném stavu pfi
vynakladani optimadlnich naklad(i (pohotovost, sniZzeni ndkladl, bezpecnost, ekologi¢nost
apod.).

Podrobnéjsi verze zahrnuje vice podrobnosti, rozsifeni kazdého bodu a uvedeni SirSiho
kontextu:

Norma CSN EN 13306:2010 definuje udrzbu jako souhrn vech technickych, administrativnich
a manazerskych cinnosti, které jsou v pribéhu Zivotniho cyklu objektu ¢i zafizeni zaméreny na
udrZeni objektu v provozuschopném stavu nebo jeho navraceni do takového stavu. Vyznam
udrzby spociva nejen v okamzitém zajisténi funkénosti a bezpecnosti zafizeni, ale také v
dlouhodobém tizeni spolehlivosti, provoznich naklad( a environmentalnich dopad.

Udrzba je kli¢ova pro bezpeény a efektivni provoz v $irokém spektru odvétvi — od vyroby a
pramyslu az po sluzby a infrastrukturu. Nepfretrzity provoz technologii a zafizeni, jako jsou
dopravni systémy, energetické zdroje nebo vyrobni linky, je zdsadni pro dosazeni stabilni
produktivity a konkurenceschopnosti. Udriba se stava strategickym faktorem fizeni, protoze
prispivd nejen k technické funkinosti zafizeni, ale také k ekonomické efektivité a
environmentalni udrzitelnosti provozu.
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1.1. Hlavni cile udrzby

Udriba podle CSN EN 13306:2010 stanovuje nékolik klicovych cild, které se zamétuji na
dosazeni spolehlivosti, bezpeénosti, ekonomické efektivity a environmentdlni odpovédnosti.
Kazdy z téchto cil ma zdsadni vyznam pro komplexni fizeni udrzby, ktera se dnes stale vice
propojuje s digitdlnimi technologiemi a preventivnim pfistupem. [2-5]

1. Zajisténi pohotovosti a dostupnosti zafizeni

Pohotovost zafizeni znamena jeho schopnost byt neustale pfipraveno k okamzitému vyuziti v
pfipadé potfeby. Dosazeni vysoké pohotovosti ma vyznamny vliv na zajisténi kontinuity
provozu. V fadé primyslovych a vyrobnich odvétvi, kde se pracuje s kontinudlnim nebo
nepretrzitym provozem, mize mit kazda porucha vaziné ekonomické dopady. Pohotovost je
proto klicovd nejen z hlediska technického provozu, ale také z pohledu obchodniho a
ekonomického fizeni. Diky modernim technologiim, jako je internet véci (loT) a senzorové
systémy, lze pohotovost zafizeni monitorovat a vyhodnocovat v redlném ¢ase, coZz umoziuje
v€asné zdsahy a minimalizaci odstavek.

2. Optimalizace ndklad( na udrzbu

Dalsim vyznamnym cilem udrzby je optimalizace naklad(i, coz znamena dosazeni rovnovahy
mezi naklady na pravidelnou udrzbu a naklady, které by vznikly v disledku neocekavanych
selhani. Ekonomicka stranka udrzby zahrnuje planovani preventivnich a korektivnich ukon,
efektivni vyuzivani lidskych zdrojl a spravu zasob nahradnich dil(i. Tim Ize nejen snizit pfimé
provozni naklady, ale také dosahnout Uspor na nepfimych nakladech, které jsou spojeny s
prostojem nebo prerusenim provozu. Digitalni systémy spravy udrzby (CMMS — Computerized
Maintenance Management System) pomdhaji spravclim udrzby presné sledovat provozni
parametry, analyzovat ndklady a optimalizovat zdroje.

3. Bezpecénost a ochrana zdravi pfi praci

Zajisténi bezpecnosti pfi praci a ochrany zdravi je v oblasti udrzby zasadni. Preventivni udrzba
a kontrola stavu zafizeni vyrazné snizuji pravdépodobnost vzniku nebezpecnych situaci, jako
jsou urazy, havdrie nebo poruchy zatizeni, které by mohly ohrozit zdravi zaméstnancy.
Vyznamnym prvkem je zajisténi toho, aby pracovnici méli pfistup k bezpeénému vybaveni a
byli vy$koleni na postupy, které ptispivaji k bezpeénosti provozu. Udrzba ma kli¢ovou roli i pfi
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dodrZovani pravnich predpisl a bezpecnostnich standard(, které nafizuji pravidelnou kontrolu
a udrzbu specifickych zafizeni, jako jsou tlakové nadoby, elektrickd zafizeni nebo plynové
kotle. V neposledni fadé je dllezité i to, Ze bezpecnostni Udrzba pfispiva ke sniZeni pojistnych
nakladd a minimalizuje pravdépodobnost pokut za nedodrzeni predpis(.

4. Ekologi¢nost a ochrana Zivotniho prostredi

Moderni pfistup k udrzbé zohlednuje také ekologické aspekty a udrzitelnost. Minimalizace
dopadu provozu na Zivotni prostfedi zahrnuje nejen spravu a likvidaci odpadu, ale také snizeni
emisi a efektivnéjsi vyuzivani energii a pfirodnich zdroji. Zodpovédny pfistup k ekologii
znamena i prevenci Unik( nebezpecnych latek, coZ je obzvlast dulezité v chemickém a
tézebnim primyslu. Sprdvné provadéna udriba pomdaha nejen eliminovat environmentalni
rizika, ale i optimalizovat provozni procesy s cilem minimalizovat spotfebu energie a emisi.
Ekologickd udrzba tak podporuje firemni odpovédnost a ¢asto je podminkou pro dosazeni
certifikaci environmentalniho managementu, jako je ISO 14001.

1.2. Typy udriby podle CSN EN 13306:2010

Norma CSN EN 13306:2010 popisuje nékolik hlavnich typG udriby, které se lidi svym
zamérenim, planovanim a pfistupem k feSeni poruch a potencidlnich rizik. Kazdy typ udrzby
nabizi rGzné vyhody a mozZnosti vyuZiti v zavislosti na specifikach provozu. [1]

- Preventivni udrzba

Jednd se o pravidelné planovanou udrzbu, ktera se provadi s cilem predejit poruchdam a
minimalizovat riziko vypadku zafizeni. Preventivni Udriba zahrnuje pravidelné kontroly,
diagnostiku a ukony, jako je vyména opotiebovanych dili, mazani, sefizeni a testovani
funkcénosti. Tento typ udrzby se Casto planuje na zakladé vyrobcem stanovenych intervali
nebo na zakladé analyzy provoznich dat. Vyhodou je, Ze mlze prodlouZit Zivotnost zafizeni a
snizit riziko neocekdvanych zavad.

- Korektivni udrzba

Korektivni udrzba je reakce na poruchu nebo selhani zafizeni. Provadi se ve chvili, kdy zafizeni
jiz neplni svou funkci. Zahrnuje opravy, vyménu poskozenych ¢asti nebo obnoveni
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funkcionality zafizeni. Tento typ udrzby je typicky pro pfipady, kdy zafizeni neni zasadni pro
plynulost provozu a vypadek nezpUsobi vyrazné problémy. Korektivni tdrzba je ¢asto levnéjsi
nez preventivni Udrzba, ale muZe prindSet vyssi rizika, pokud se zafizeni porouchd v
nevhodnou dobu nebo na misté, kde je tézko pristupné.

- Prediktivni udrzba

Prediktivni Udrzba se zaméfuje na sledovani stavu zafizeni prostrednictvim senzor( a
diagnostickych systému, které monitoruji provozni parametry, jako jsou vibrace, teplota,
hluénost nebo spotfeba energie. Na zakladé shromazdénych dat se provadi analyza, kterd
dokdaze odhadnout riziko selhani jesté pred jeho vznikem. Tento typ Udrzby je vysoce efektivni,
protoZe se zaméruje na konkrétni problémové oblasti a optimalizuje naklady tim, Ze udrzba
probihd pouze v ptipadé potreby.

- Proaktivni Udrzba

Cilem proaktivni udrzby je predchdazet problémam jesté drive, nez k nim dojde. Zahrnuje
analyzu kotfenovych pficin, ktera pomaha identifikovat faktory, jez mohou vést k opakovanym
porucham nebo ke zhor$eni stavu zafizeni. Typickymi metodami jsou analyza spolehlivosti,
vyuziti dat o poruchdach a studium historickych zdznam udrzby. Proaktivni Gdrzba je d(lezita
zejména v kritickych provozech,

Udrzba hraje klicovou roli v predchéazeni systémovym vypadkdm, co? je zasadni jak pro
zachovani kontinuity provozu, tak pro prevenci bezpecnostnich rizik. Vypadky technickych
systémU mohou mit vainé ekonomické dopady, zejména v odvétvich s nepretrzitym
provozem, jako je energetika, zdravotnictvi nebo doprava. Udriba se proto zaméfuje na
minimalizaci pravdépodobnosti vypadku a na zajisténi spolehlivosti zafizeni, ktera jsou klicova
pro kazdodenni fungovani spole¢nosti.

1.3. Ocekavané prinosy efektivni udrzby

Udriba neni pouze o opravach, ale je strategickym ndstrojem, ktery mlZe pfinést Fadu
dlouhodobych vyhod. Mezi hlavni pfinosy efektivné provadéné udrzby patfi:
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- ProdlouZeni a optimalni vyuZiti doby Zivotnosti pfistrojl a zafizeni

Spravna a pravidelnd udrzba vyznamné prodluzuje Zivotnost technickych zafizeni. Pravidelné
kontroly a preventivni zdsahy umoziuji v¢as identifikovat opotfebované nebo poskozené
soucasti, které by mohly zpUsobit selhani. Disledkem je, Ze zafizeni mohou slouZzit po delsi
dobu, neZ by bylo moZné bez udrzby, coZ snizuje ndklady na nové investice a umoznuje
optimalni vyuziti stavajicich zdroja.

- ZlepSeni provozni bezpecnosti

Udriba prispivd k bezpeénosti provozu, co je zasadni zejména v odvétvich, kde technické
zavady mohou ohrozit lidské Zivoty. V€asna vyména a kontrola kritickych soucasti minimalizuje
riziko vzniku nebezpecnych situaci, jako jsou Urazy ¢i havarie, které mohou mit vazné nasledky
pro personal i okolni prostfedi. Bezpecnostni Udrzba navic ¢asto vychazi z legislativnich
pozadavk( a prispiva k plnéni standardl stanovenych bezpecnostnimi normami.

- ZvysSeni pfipravenosti zafizeni plnit poZzadovanou funkci

Jednim z cilG adrzby je zajistit, aby zafizeni bylo vidy pfipraveno k plnéni svych funkci.
Pohotovost a spolehlivost zafizeni jsou klicové v provozech, kde jakykoli vypadek mlize mit
dopady na produktivitu a na schopnost podniku dostat svym zavazkim. Udrzba zajistuje, e
zafizeni je v optimalnim stavu a pfipraveno k provozu v jakykoli okamzik.

- Optimalizace provoznich procesl

Efektivni udrzba muze zlepsit nejen samotné zafizeni, ale také optimalizovat procesy v ramci
provozu. Pravidelna udrzba umoznuje |épe planovat a organizovat provozni ¢innosti, coz mize
vést k vyssi efektivité a nizSim provoznim nakladlim. Vcéasné zasahy a optimalizace udrzby
navic omezuji nepldnované odstavky, coz dale zlepsuje kontinuitu a efektivitu provozu.

- SniZeni poctu poruch

Jednim z hlavnich cilG 4drzby je minimalizace vyskytu poruch. Preventivni a prediktivni
udrzba, ktera zahrnuje pravidelné kontroly, vyménu dili a sledovani klicovych parametru,
snizuje pravdépodobnost selhani a zajistuje, Ze zafizeni zGstava v provozuschopném stavu.
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Snizeny pocet poruch pfispiva k celkové spolehlivosti a zvySuje efektivitu provozu, coz ma
pozitivni dopad na ekonomické vysledky podniku.

- Planovani nakladl na provoz zafizeni

Udrzba umoZfiuje pfesné&ji planovat a predikovat naklady spojené s provozem zafizeni. Diky
preventivnim opatfenim a analyze nakladl na udrzbu lze efektivnéji alokovat zdroje a
pfedchazet necekanym vydajim. Planovani ndkladd na udrzbu pomaha podniku lépe
predvidat budouci finan¢ni vydaje a optimalizovat rozpocet.

1.4. Zvlastni vyznam udrzby v kritickych odvétvich

Udrzba je mimotradné dilezita v odvétvich, kde selhdni technickych systémd mGze mit zavazné
dopady na lidské zdravi nebo bezpecnost. V oblastech, jako je zdravotnictvi, energetika,
letecky prlimysl nebo doprava, mohou technické zavady ohrozit lidské Zivoty a zpUsobit
rozsahlé materialni Skody. Napfiklad selhani Iékafskych pfistroji v nemocnici nebo zavada ve
vzdusném fizeni mize mit fatalni nasledky. V téchto pripadech jsou udribové procesy ¢asto
podrobeny pfisné regulaci ze strany statnich organl nebo jim povérenych instituci.

V nékterych odvétvich zakonodarné organy dokonce vyZzaduji provadéni pravidelnych kontrol
a udrzby kritickych zafizeni a soucdsti. Povinna udrzba se vztahuje napfiklad na kontrolu
letadel, zdravotnickych pfistroji, energetickych zafizeni nebo tlakovych nadob. Tato
kontrolovana udriba zahrnuje povinné periodické revize, které maji zajistit, Ze zafizeni
odpovida predepsanym normam a je v plné funkénim a bezpeé¢ném stavu.

Udrzba je tedy klicovym ndstrojem nejen pro zajisténi efektivity a spolehlivosti provozu, ale
také pro ochranu lidskych Zivotl a minimalizaci rizik v oblastech s vysokymi poZadavky na
bezpecénost a funkénost zafizeni. [6-8]

1.5. Jak provadét udrzbu

1. Preventivni Udrzba: Zahrnuje planované kontroly a opravy podle harmonogramu, aby
se predeslo poruchdm. Pravidelné kontroly a vymény opotfebovanych soucastek minimalizuji
riziko selhani.
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2. Prediktivni Udrzba: Tato metoda zahrnuje sledovani stavu zatizeni pomoci senzor( a
datovych analyz. Na zakladé téchto udajl Ize pfedpovédét, kdy by mohlo dojit k poruse, a véas
zasahnout. Naptiklad monitoring vibraci nebo teploty motorli mize indikovat nadchazejici
selhani.

3. Korektivni udrzba: Opravuje zafizeni aZ poté, co dojde k poruse. | kdyZ je tato metoda
drazsi a méné efektivni, je nékdy nezbytnd, pokud dojde k neocekdvanému selhani.

4. Podpora kvalifikovaného personalu: Klicovym prvkem udrzby je dostatecné
kvalifikovany persondl, ktery rozumi zafizeni a technologiim a dokdZe spravné provadét
udrzbu. Vzdélavani a skoleni jsou zasadni pro Uspésné provadéni udrzby. [5]

Udriba zaméFena na bezporuchovost (Reliability-Centered Maintenance, RCM) a Totalné
produktivni Udrzba (Total Productive Maintenance, TPM) predstavuji dvé vyznamné metodiky
zamérené na optimalizaci udrzby a provozu zatizeni v pridmyslu. RCM je metoda, ktera se
zaméruje na identifikaci a analyzu kritickych funkci zafizeni s cilem dosahnout poZzadované
urovné bezpecénosti a provozni pohotovosti. TPM je naopak metodou, kterd se soustredi na
dosaZzeni maximalni efektivnosti a spolehlivosti zafizeni prostifednictvim zapojeni vSech urovni
zaméstnanc( do udrzbovych aktivit a neustalého zlepSovani procesa.

Udrzba zaméfena na bezporuchovost (RCM) je metodou pro zavedeni programu preventivni
udrzby, ktery ucinné a efektivné dosahuje pozadované Urovné bezpecnosti a pohotovosti
zatizeni a konstrukci. Tento pristup se zaméfuje na identifikaci a analyzu kritickych funkci
zafizeni, které jsou nezbytné pro jeho provoz a bezpecnost. Pfi implementaci RCM je kladen
dliraz na systematické hodnoceni moznych pficin poruch a navrh preventivnich opatreni, ktera
minimalizuji riziko vypadkd a zvySuji spolehlivost zatizeni.

RCM je komplexni metodika, kterd zahrnuje nékolik kli€ovych krokd. Prvnim krokem je
identifikace kritickych komponent zafizeni, které maji primy vliv na jeho provozuschopnost.
Nasledné se provadi detailni analyza moZnych poruchovych scénafll a jejich dopadi na
bezpecénost a provoz. Na zakladé této analyzy se navrhuji konkrétni preventivni opatreni, kterd
mohou zahrnovat pravidelné kontroly, udrzbové prace a vymény opotrebovanych dilG.

Cilem RCM je nejen minimalizace rizika poruch, ale také optimalizace néaklad( spojenych s
udrzbou. Timto zplsobem lze dosahnout dlouhodobé efektivity a udrzZitelnosti provozu
zatizeni, coz je klicové zejména v odvétvich, kde je spolehlivost a bezpecnost na prvnim misté,
jako jsou energetika, letectvi nebo priimyslova vyroba.

Totalné produktivni udrzba (TPM) je filosofie a pristup k udrzbé, ktery zajistuje dosazeni tri
zakladnich cilG efektivnosti zafizeni: nulové neplanované prostoje, nulové ztraty rychlosti
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stroju a nulové vady zplUsobené stavem stroji. TPM je zaméfena na maximalni vyuZiti
dostupnych zdrojl a zajisténi optimalniho provozu zafizeni.

TPM zahrnuje Sirokou Skalu aktivit a procest, které se soustfedi na preventivni a prediktivni
udrzbu, skoleni zaméstnancli a neustalé zlepSovani pracovnich proces. Jednim z kli¢ovych
aspektll TPM je zapojeni vSech Urovni zaméstnanct do udrzbovych aktivit, ¢imz se zvySuje
jejich povédomi o stavu zafizeni a zlepSuje se jejich schopnost rychle reagovat na potencialni
problémy.

Dalsim dUlezitym prvkem TPM je dlraz na vzdélavani a Skoleni pracovnik(l. Zaméstnanci jsou
pravidelné Skoleni v oblasti udriby a provozu zafizeni, coZ jim umozZnuje efektivnéji
identifikovat a fesit problémy dfive, nez dojde k vypadkim. TPM také podporuje spolupraci
mezi jednotlivymi oddélenimi, coz vede k lepsi koordinaci a sdileni informaci.

TPM se vyznacuje také vyuzivanim modernich technologii a nastrojli, jako jsou systémy pro
monitorovani stavu zafizeni a diagnostické nastroje. Tyto technologie umoziuji presné a
v€asné detekovani potencidlnich problému, coz vede k minimalizaci prostoju a ztrat.

Zakladnim principem TPM je neustalé zlepSovani a optimalizace procesU, coz vede k dosazeni
vysoké urovné efektivity a kvality provozu. Tento pfistup je Siroce vyuzivan v rlznych
pramyslovych odvétvich, kde je kladen dlraz na maximalni vyuZiti zdroji a dlouhodobou
udrZitelnost provozu zafizeni.

V oblasti udrzby je klicové neustdle zvySovat efektivitu, bezpeénost a spolehlivost
provozovanych zafizeni. Moderni ptistup k udrzbé zahrnuje jak technické aspekty, tak i
planovani, lidské zdroje a technologie. Nasledujici doporuceni reflektuji soucasné trendy a
postupy, které mohou vyznamné prispét k optimalizaci udrzbarskych procesli a minimalizaci
rizik spojenych s provozem. Efektivni Udrzba vSak neni jen o feSeni vzniklych problém,
zahrnuje i predchazeni porucham a optimalizaci pracovnich postupl. V tomto zavéru jsou
rozebrany klicové oblasti, na které je vhodné klast dliraz pro dosazeni téchto cild. [5]
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2. PRIPADY NEHOD ZPUSOBENYCH PROKAZATELNYM ZANEDBANIM
UDRZBY

2.1.Vybuch v chemickém zavodé v Zaluzi

Vybuch v chemické tovarné ponicil 300 dom( a zabil 17 lidi, za takové kulisy by se nemusel
stydét Zadny katastroficky film. Tohle ale byla skutecnost.

vvvvvv

1974 v tehdejsi vyrobné lihu v Zaluzi u Mostu.

Katastrofa se stala pfi vecerni sméné. Nejdfive se ozvala jen dutd rdna. Vyrobni dispecer si pak
vsiml, Ze z potrubi unikd vysoce hoflavy plyn, a okamZzité bézel pro podnikové hasic¢e. Bylo
pfesné sedm minut po osmé hodiné. Nez ale staili zachrandfi naskdkat do aut, ozval se
ohlusujici vybuch. Experti pak vypocitali, Ze mél silu 20 az 30 tun TNT.

Kdyz zasahové vozy dorazily na misto, naskytl se jejich posddkam désivy pohled. Kam oko
dohlédlo, zufil pozar, jehoz plameny zachvatily plochu velkou 36 tisic metrd c¢tverecnich. Do
boje se Zivlem se postupné zapojilo 22 jednotek, tedy asi dvé stovky hasicli. To nejhorsi se jim
podafilo zlikvidovat azZ za Ctyfi dny.

Postupné se také ukazoval neskutecny rozsah tragédie. Pti vybuchu zemfelo 15 lidi, dalsi dva
pak v nemocnici podlehli téZzkym popalenindm. Kromé nich lékafi osetfili jesté 124 dalSich
zranénych. Cast z nich pochazela z tramvaje, kterd v osudnou chvili projizdéla kolem zavodu.

Tlakova vina srovnala se zemi ¢ast chemicky a ponicila celkem 313 dalSich objektl v okoli, z
toho 220 rodinnych dom{.

Nékteré pritom byly az osm kilometr( daleko! Na opravu vsech vysypanych oken bylo
zapotrebi 80 vagon( skla a celkova skoda se vysplhala na nékolik miliard korun.

Vysetiovatelé zjistili, Ze plyn zacal unikat z kolena potrubi, které mélo korozi zeslabenou sténu
z pavodnich Sesti milimetrd jen na zlomek této hodnoty. Oblak vysoce vybusnych par vzapéti
zazehl otevieny plamen v pfilehlé peci. Vina tak byla svalena na pracovniky udrzby, z nichz tfi
stanuli pred soudem a odpykali si tresty. [11]
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Rozsah havarie
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2.2.The U.S. Chemical Safety Board (CSB)

CSB je nezdvisla federalni agentura povérena vySetfovanim primyslovych chemickych havdrii,
ktera sidli ve Washingtonu, D.C. Jeji ¢leny jmenuje prezident USA a jejich funkce nasledné
potvrzuje Senat. Ukolem CSB je identifikovat a analyzovat hlavni pfi¢iny chemickych nehod ve
stalych pramyslovych zafizenich s cilem zlepSit bezpeénost v chemickém pramyslu.

Pti vySetifovani chemickych havdrii se CSB zamértuje predevsim na pficiny spojené s nedostatky
v systémech fizeni bezpecnosti, coZ byva nejcastéjsi faktor vedouci k nehodam. Vysetfovani
muze odhalit i dalsi pFispivajici pficiny, jako jsou selhani zafizeni, lidské chyby, nepredvidané
chemické reakce nebo jind technologickd nebezpeci. Ukolem CSB v$ak neni vymahat
dodrzovani predpisli ani udélovat pokuty i citace.

Na zakladé svych zjisténi CSB vydava doporuceni, kterd jsou urcena nejen samotnym
primyslovym zavod(im, ale i regulaénim organ(im, jako je napfiklad Utad pro bezpeénost a
ochranu zdravi pfi praci (OSHA) a Agentura pro ochranu Zivotniho prostredi (EPA). Doporuceni
mohou byt urcena rovnéz primyslovym organizacim a odborovym skupindm s cilem zvysit
bezpecnostni standardy v chemickém sektoru.

Dllezité je, Ze CSB byla Kongresem zfizena jako nezavisla agentura bez regula¢niho charakteru
a bez pfimé vazby na jiné federalni Urady. Tato nezdvislost umoZiiuje CSB provadét objektivni
Setfeni a pripadné prezkoumadvat efektivnost stdvajicich predpist a zpUsob jejich prosazovani,
pokud k tomu existuje divod. CSB tak predstavuje duleZity prvek v systému fizeni rizik a
bezpecnosti v chemickém pridmyslu USA. [12]

2.3.Pozary ve spolecnosti Hoeganaes Corporation

V roce 2011 doslo v tovarné spolec¢nosti Hoeganaes v Gallatinu (Tennessee) k nékolika
zavaznym havariim, které zahrnovaly vybuchy Zelezného prachu a explozi vodiku. Prvni
incident se stal 31. ledna 2011, kdy béhem udrzby doslo k vybuchu zplsobenému rozptylem
Zelezného prachu a jeho naslednym vznicenim, coz vedlo k umrti dvou pracovnik(i. Druhd
nehoda nastala 29. bfezna 2011, kdy pfi opravach pece doslo k vybuchu prachu, pfi némz byl
jeden zaméstnanec zranén. Nejzdvainéjsi incident se odehral 27. kvétna 2011, kdy exploze
vodiku zpusobila rozsahly rozptyl a vzniceni Zelezného prachu. Tato havarie si vyzadala tfi
obéti na Zivotech a zranéni dalSich dvou pracovnika.

Vysetfovani ukazalo, Ze pficinami téchto nehod byla nedostate¢na udrzba zafizeni, selhani
systémUl na zachycovani prachu, Spatna droven uklidu a nahromadéni Zzelezného prachu na
povrsich. Dalsimi faktory byly také nedostatecné skoleni zaméstnancl a absence efektivnich
preventivnich opatieni. Doporuceni z vySetfovani zahrnovala zlepSeni technickych a
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administrativnich kontrol, zavedeni pravidelné udrzby zafizeni, vyuZivani bezpecnostnich
standard(, jako je NFPA 484, povinné Skoleni zaméstnancl o manipulaci s nebezpecnymi
materialy a zavedeni systému hlaseni a vysetfovani rizikovych situaci, které by mohly pomoci
zabranit budoucim nehodam. [13]

2.4. Nehoda spojena se zanedbanim udrzby v Cistirné odpadnich vod v USA

Popis nehody

Dne 11. ledna 2006 doslo k vybuchu a pozaru v COV v aredlu mésta Daytona Beach, Bethune
Point, Florida, pfi kterém zahynuli dva zaméstnanci, a tfeti byl vaZzné popélen. COV Bethune
Point zpracovdva odpadni vody pomoci technologie, ktera vyzaduje priddvani metanolu,
vysoce hoflavé kapaliny. Metanol je skladovan v nadzemni nadrzi.

Americky urad pro vySetfovani chemické bezpecnosti (CSB) zjistil, Ze pracovnici udrzby pfi
praci s fezacim hofdkem na stfeSe nad skladovaci nadrzi s metanolem neumysiné zapdlili
vypary vychazejici z ventilace nadrze. Plamen vyslehl zpét do zasobniku a zpuUsobil vybuch
uvnitt nadrze, ktery zpusobil nékolikandsobné naruseni metanolového potrubi a rozsahly
pozdr, ktery zachvatil nadrz a ohrozil pracovniky.

Hlavni pficiny havarie

1. Chybéjici program kontroly svafovacich praci - Cistirna odpadnich vod (COV) neméla
zadny pisemny ani jiny program zaméreny na kontrolu a bezpecnost svarovacich praci. Bez
takového programu nebyla nastavena opatfeni pro prevenci vzniceni pfi svarovani, coz
prispélo k nebezpedi vzniku vybuchu.

2. Nedostatecné skoleni o rizicich metanolu - VySetfovani CSB neodhalilo zadné dikazy o
tom, Ze by pracovnici v Cistirné odpadnich vod Bethune Point v poslednich 10 letech
absolvovali skoleni o nebezpecich spojenych s manipulaci a pouzivanim metanolu. Absence
Skoleni zvysila riziko chyb pfi zachdzeni s timto vysoce hoflavym materialem.

3. Nedostatecnd provérka pracovnich pland - Mésto Daytona Beach nevyZaduje, aby byly
provérovany pracovni plany, které hodnoti bezpeénost pfi vykonavani nerutinnich nebo
jednordzovych ukolll. Tento nedostatek mohl vést k nedostatecnému posouzeni rizik pfi
neobvyklych operacich, jako byly prace na systému metanolu.

4, Mezera ve specifikacich normy OSHA 1910.106 - Norma OSHA 1910.106 povoluje
pouziti plastového potrubi v potrubnich systémech pro hoflavé kapaliny v nezbytnych
pripadech, ale tento predpis nedefinuje, co znamena ,nezbytné”. Tato nejasnost mohla
prispét k rozhodnuti pouzit plastové komponenty, které se pri nehodé ukazaly jako nevhodné
a zvysily nasledky vybuchu.
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5. Neodpovidajici material nddrZze na metanol - NadrZ na metanol nesplfiovala poZzadavky
normy NFPA 30 pro skladovani hoflavych kapalin. Ventily a jejich pfipojeni byly vyrobeny z
PVC, nikoli z oceli, coz zvysilo riziko vzniku a Sifeni vybuchu pfi selhani plastového materidlu.

6. Selhani plastového potrubi - Porucha potrubi z PVC, které bylo pfipojeno k metanolové
nadrzi a systému, vyrazné prispéla ke zhorseni nasledkd nehody. PouZiti plastového potrubi
misto kovového zvysilo riziko Sifeni pozaru a nasledného vybuchu.

7. Nedostateéné pokyny pro Gdribu prerusovace plamene - Udriba pieru$ovace plamene
nebyla zahrnuta do ndvodu k obsluze a Udrzbé metanolového systému, coz vedlo k jeho
nedostatecné udribé. To mohlo zvysit pravdépodobnost nebezpecnych podminek v systému
a prispét k eskalaci incidentu. [14]

Literatura popisujici dalsi nehody spojené se zanedbanim udrzby:

[15] Casal, Joaquim. (2018). Evaluation of the Effects and Consequences of Major Accidents in
Industrial Plants (2nd Edition). Elsevier. Retrieved from
https://app.knovel.com/hotlink/toc/id:kpEECMAIO2/evaluation-effects-
consequences/evaluation- effects-consequences

[16] Kletz, Trevor Amyotte, Paul. (2019). What Went Wrong? - Case Histories of Process Plant
Disasters and How They Could Have Been Avoided (6th Edition). Elsevier. Retrieved from
https://app.knovel.com/hotlink/toc/id:kpWWWCHPP8/what-went-wrong-case/what-went-
wrong- case

[17] Kletz, Trevor. (2003). Still Going Wrong! - Case Histories of Process Plant Disasters and
How They Could Have Been Avoided. Elsevier. Retrieved from
https://app.knovel.com/hotlink/toc/id:kpSGWCHPP1/still-going-wrong-case/still-going-
wrong-
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3. PRIKLAD LEGISLATIVY UDRZBY V EU A CR

V Ceské republice a Evropské unii se legislativa tykajici se udrzby zabyva predeviim zajisténim
bezpecného provozu zafizeni, ochranou zdravi zaméstnancl a ochranou Zivotniho prostredi.
Legislativni rdmec se nevztahuje vyhradné na udrzbu, ale zahrnuje ji jako soucast Sirsi
bezpecnostni a provozni regulace. [18. 19]

Legislativa v Ceské republice
1. Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Tento zdkon obsahuje pravidla pro bezpec¢nost a ochranu zdravi pti praci (BOZP), kterd
se vztahuji i na udrzbu zafizeni a technologii. Zaméstnavatelé jsou povinni zajistit, aby
prace byla vykonavana bezpecné, coz zahrnuje i pravidelnou udrzbu a kontrolu strojl
a zafizeni.

2. Zakon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci

Tento zdkon dopliuje zdkonik prace a obsahuje dalsi podminky BOZP, které jsou
povinné pro zaméstnavatele. Povinnosti tykajici se udriby jsou zaméfeny na
minimalizaci rizik pfi praci a bezpecny provoz vsech zafizeni.

3. Zakon €. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii
Tento zakon, ktery vychazi z evropské smérnice Seveso Ill, uklada povinnost
preventivni Udrzby a kontroly technologickych zafizeni v provozech s nebezpeénymi
latkami. Udrzba a kontrola zafizeni jsou zakladnimi prvky prevence zavaznych havarii,
aby byla minimalizovana rizika pro zdravi a Zivotni prostredi.

4. Vyhlaska ¢. 378/2001 Sb., o bezpecném provozu a pouzivani stroji a zatizeni

Tato vyhlaska stanovuje podminky pro bezpecny provoz a udrzbu strojl a technologii.
Obsahuje povinnosti tykajici se pravidelnych kontrol, revizi a udrzby.

3.1. Legislativa v Evropské unii

1. Smérnice 89/391/EHS o bezpecnosti a ochrané zdravi pti praci
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Tato smérnice je hlavnim rdmcem pro ochranu zdravi a bezpecénosti zaméstnancl v EU.
VyZaduje, aby zaméstnavatelé zajistili bezpecny provoz vsech zafizeni a jejich udrzbu, a to za
ucelem minimalizace rizik pro zaméstnance.

2. Smérnice 2012/18/EU (Seveso )

Tato smérnice se zaméruje na prevenci zavaznych havdrii s Ucasti nebezpecnych latek a plati
pro provozy, kde se s takovymi latkami nakladd. Smérnice vyZzaduje pravidelnou udrzbu a
kontrolu zafizeni, aby se snizila pravdépodobnost havarii.

3. Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1907/2006 o registraci, hodnoceni,
povolovani a omezovani chemickych latek (REACH)

Toto natizeni ukladd pozadavky na bezpecné nakladani s chemickymi latkami, jejichZz soucasti
je i udriba a kontrola zafizeni. Udriba zatizeni je kli¢ovéa pro snizeni rizika, které tyto latky
mohou predstavovat pro zdravi a Zivotni prostredi.

4, Smérnice 2006/42/ES o strojnich zafizenich

Smérnice se zamérfuje na bezpecnost strojii a zarizeni v EU. Pfedepisuje, Ze stroje musi byt
konstruovany a udrzovany tak, aby jejich pouziti bylo bezpecné, coz zahrnuje pravidelné
udribové zasahy..

3.2. Legislativa a technické normy

Byla zpracovdna resSerSe se zamérenim na predpisy a normy, které souvisi s udrzbou.

Zakladnim predpisem, ktery zdUraznuje potfebu zahrnuti udrzby a popisu postupt udrzby do
ndvodu k pouzivani vyrobka, je Zakon ¢. 102/2001 Sh. Tento zdkon se nazyva Zakon o obecné
bezpeénosti vyrobkd a o zméné nékterych zakonl a byl zvefejnén ve Sbirce zakond Ceské
republiky, konkrétné v ¢astce €. 41 z roku 2001.

Cilem tohoto zdkona je zajistit, aby byly na trh uvadény pouze bezpecné vyrobky, které
neohrozuji zdravi ¢i Zivoty uzivatel(. Predpis zavadi pozadavek, aby vyrobci a dodavatelé
zahrnovali do dokumentace k vyrobkiim pokyny pro bezpecné pouzivani, véetné informaci o
nutnosti a zplGsobech udrzby. Takova dokumentace zajistuje, Zze uzivatelé maji k dispozici
veskeré dllezZité informace potfebné k udrzeni vyrobku v bezpe¢ném provozuschopném stavu
po celou dobu jeho Zivotnosti.

Dodrzovani tohoto zakona je nezbytné pro minimalizaci rizik spojenych s pouZivanim vyrobku
a pro zajisténi jejich dlouhodobé bezpecnosti na trhu.
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Aby mohl byt vyrobek povaZzovan za bezpecny, musi splfiovat obecné poZzadavky, které jsou
uvedeny v zdkoné ¢. 102/2001 Sb. Tento zakon zahrnuje zakladni poZadavky na bezpecnost
vyrobk( uvadénych na trh, a to s cilem chranit uzivatele pfed moznymi riziky spojenymi s
pouzivanim vyrobkd.

Mezi tyto pozadavky patfi mimo jiné povinnost, aby dokumentace k vyrobku, zejména navod
k pouziti, obsahovala dulezité informace o:

e Udrzbé vyrobku — postupy a intervaly udrzby, které zajisti bezpecné a spolehlivé
fungovani vyrobku,

e zplsobu pouZiti vyrobku — jak spravné a bezpecné vyrobek pouZzivat,

e prostredi, ve kterém je vyrobek uréen k pouzivani — podminky, za kterych je vyrobek
bezpecny pro pouZivani,

e zplsobu likvidace vyrobku — postupy, které zajisti ekologickou a bezpecnou likvidaci
vyrobku po skonéeni jeho Zivotnosti.

Podrobnéjsi pozadavky na udrzbu vyrobkd jsou stanoveny v dalSich predpisech, které blize
specifikuji pozadavky na bezpecné zachdzeni a udrzbu vyrobk(l podle jejich specifickych
vlastnosti.

U vyrobk( se zvySenou mirou nebezpecnosti, tedy u stanovenych vyrobkl podle zdkona ¢.
22/1997 Sh. (Zakon o technickych poZadavcich na vyrobky), jsou stanoveny jesté pfisnéjsi
pozadavky. Tyto vyrobky, které mohou predstavovat zvysené riziko pti nespravném pouzivani,
musi spliovat specifické pozadavky na bezpecnost a udrzbu uvedené v nafizenich vlady,
vydanych k provedeni zakona ¢. 22/1997 Sb. Tato nafizeni podrobné upravuji technické
pozadavky, které musi tyto vyrobky splfiovat, aby byly povazovany za bezpecné pro trh a
konecné uzivatele.

Narizeni vlady obsahuje také podrobné pokyny tykajici se postupu udrzby u vybranych typu
strojnich zafizeni. Mezi tato zafizeni patfi napfiklad potravinarska strojni zafizeni a strojni
zafizeni pouZzivana pro vyrobu kosmetickych nebo farmaceutickych produkt(. Pro tato zafizeni
je dulezité, aby splfiovala nejen obecné bezpecnostni pozadavky, ale také specifické postupy
udrzby, které pomahaji zarudit jejich bezpeéné a hygienické fungovani, coz je klicové zejména
v téchto citlivych prlimyslovych odvétvich.

Pravni predpisy zpravidla uvadéji technické pozadavky obecné, aniz by konkrétné definovaly
presné hodnoty technickych parametri nebo podrobné postupy udriby. Tyto konkrétni
hodnoty a metodiky jsou obsazeny v prislusnych normach, které doplnuji legislativni rdmec a
poskytuji presné specifikace pro praxi.

Normy, které se zabyvaji udrzbou, Ize rozdélit podle zaméreni do dvou hlavnich skupin:
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1. Normy uréené pro konkrétni typ vyrobku — Tyto normy jsou specifické a obsahuiji
pokyny pouze pro udrzbu jednoho typu vyrobku. Jsou zaméreny na technické detaily a
postupy udrzby daného zafizeni, coZ umozinuje vyrobcim a uZivatelim plné
porozumét specifickym pozadavk(im na bezpecnou a efektivni idrzbu tohoto vyrobku.

2. Normy uréené obecné pro navrh metod udrzby a organizaci udrzbovych ¢innosti — Tyto
normy poskytuji obecné pokyny, které lze aplikovat napfi¢ rlznymi typy vyrobkl a
zafizeni. Obsahuji principy a metodiky, jak organizovat udribu, jakym zplsobem
vytvaret a udrZovat udrzbovou dokumentaci a jaké metody udrzby aplikovat. Jsou
cenné pro organizace, které potrebuji standardizovat udrzbu v rdmci rliznych typu
zafizeni nebo provoz( a zajistit, aby byla provadéna efektivné a v souladu s pozadavky
na bezpecnost a spolehlivost.

Tento systém norem umoziuje efektivni rozdéleni odpovédnosti a zajiSténi bezpecnosti napfic
rdznymi oblastmi a typy vyrobkd, pficemz zohledriuje jak specifické, tak univerzalni poZzadavky
na udrzbu.

Normy, které jsou urceny obecné pro navrhy metod udrzby a zdroven pro organizaci ¢innosti
spojenych s udrzbou a tvorbu potfebné dokumentace, hraji klicovou roli pti zajistovani
spravného, efektivniho a bezpecného provadéni udriby v riznych odvétvich. Tyto normy se
zaméruji na Siroké aspekty fizeni udrzby, véetné dokumentace, smluvnich ujedndni, kvalifikace
pracovnikl, sledovani vykonu udrzby a indikdtord, a rovnéz na zajisténi spolehlivosti
provozovanych zafizeni. V Ceské republice jsou tyto normy usporaddny pod **t¥idicim znakem
0106**, coz umoznuje snadnéjsi vyhledavani a kategorizaci téchto klicovych predpist. Mezi
nejvyznamné;jsi normy v této kategorii patfi:

CSN EN 13460: Udriba — Dokumentace pro udrzbu

- Tato norma, vydana v listopadu 2009 pod tfidicim znakem 010662, se zaméfuje na
pozadavky tykajici se dokumentace, kterd je nezbytnd pro provadéni udriby. Udrzbova
dokumentace obsahuje podrobné informace o zafizeni, jeho technickém stavu, historii Udrzby
a pokyny pro provadéni udrzbovych ukonli. Norma specifikuje, jaké informace by
dokumentace méla zahrnovat, jakym zplsobem by méla byt strukturovana a jak by méla byt
uchovavana, aby byla snadno dostupna pro pracovniky udrzby. Tento standard pomaha
zajistit, aby informace potrebné pro udrzbu byly presné, aktualni a pfistupné, coz je zasadni
pro planovani a provadéni udrzbovych praci. [2]

CSN EN 13269: Udrzba — Smérnice pro vypracovani smluv o Udribé

- Tato norma, vydana v listopadu 2006 pod ttidicim znakem 010663, poskytuje smérnice pro
vytvareni smluv tykajicich se udrzby mezi organizacemi. Obsahuje ndvod, jak definovat a
specifikovat pozadavky na udrzbu v rdmci smluvniho vztahu, aby byly obé strany obezndmeny
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se svymi povinnostmi, rozsahy cinnosti a ofekavanymi vysledky. Tato norma je dUlezZita
zejména pro organizace, které outsourcuji udrzbové cinnosti, nebot pomaha zajistit jasné a
presné smluvni podminky, které podporuji efektivni spolupraci a snizuji riziko nedorozuméni
nebo konfliktd mezi poskytovatelem a objednatelem sluzeb. [3]

CSN EN 15628: Udrzba — Kvalifikace pracovnik{i tidriby

- Tato norma, vydana v Unoru 2015 pod tfidicim znakem 010666, se zabyva kvalifikaci a
kompetencemi pracovnik(, kteri vykonavaji udrzibu. Stanovuje pozadavky na kvalifikaci,
dovednosti a znalosti, které by méli pracovnici udrzby mit, aby mohli svou préci vykondvat
bezpecné a efektivné. Norma je navriena tak, aby organizacim pomohla vybrat a Skolit
pracovniky s odpovidajicimi kvalifikacemi, coZ pfispiva ke zvySeni spolehlivosti a bezpecnosti
zafizeni, na kterych pracuji. Zaméruje se na rizné urovné kvalifikace, od zdkladnich operatort
po odborné techniky a manazery udrzby, a pomdahd uréit standardy pro Skoleni a rozvoj
pracovnikd. [4]

CSN EN 17007: Proces udrzby a souvisejici indikatory

- Norma €SN EN 17007, vydana v dubnu 2018 pod t¥idicim znakem 010667, se zaméfuje na
procesy udrzby a definovani indikator(i, které umoZiuji sledovat a hodnotit ucinnost
udrzbovych cinnosti. Obsahuje doporuceni a pokyny pro zavedeni méfitelnych ukazatell
vykonu, které mohou zahrnovat napfriklad ¢as potfebny na opravy, pocet vypadkl nebo
naklady na udrzbu. Tyto indikatory jsou klicové pro méreni efektivity a efektivnosti udrzby a
poskytuji organizacim ndstroj pro kontinualni zlepSovani udrzbovych procesti. Norma pomaha
organizacim sledovat vykon v oblasti udrzby, identifikovat oblasti pro zlepSeni a optimalizovat
zdroje. [5]

CSN EN 60300-3-14: Management spolehlivosti — Cast 3-14: Pokyn k pouziti — Udriba a
zajisténi udrzby

- Tato norma poskytuje pokyny pro zajisténi spolehlivosti zafizeni prostrfednictvim spravné
udrzby a udrzbovych strategii. Norma se zabyva identifikaci a fizenim faktor(, které ovliviuji
spolehlivost zafizeni, a zahrnuje doporuceni pro implementaci postupl a metod udrzby, které
podporuji dlouhodobou provozuschopnost a spolehlivost zafizeni. Uvadi také metodiky pro
analyzu rizik a optimalizaci udrzbovych &innosti tak, aby bylo dosazeno rovnovahy mezi
naklady na Udrzbu a spolehlivosti zafizeni. [20]

Tyto a dalsi normy tvofi zaklad pro vytvareni zasad, které fidi vSechny klicové aspekty udrzby,
véetné tvorby dokumentace, smluvnich vztah(, kvalifikace pracovnikli a monitorovani
udrzbovych ¢innosti. Spole¢né zajistuji, Ze Gdrzba je provadéna efektivné, organizované a v
souladu s platnymi predpisy a poZadavky na bezpecnost a spolehlivost zafizeni. Tato
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systematickd normacni podpora prispiva k vytvareni prostfedi, ve kterém mohou organizace
efektivné spravovat své udribové procesy a zajistit tak dlouhodobou provozuschopnost a
bezpecnost svych zafizeni.

3.3.Shrnuti

Ceskd a evropska legislativa stanovuji povinnost pravidelné uUdriby pro bezpecny a
bezporuchovy provoz technologii a zafizeni, obzvlasté téch, které mohou predstavovat riziko
pro zaméstnance nebo Zivotni prostfedi. Udrzba je klicovym prvkem prevence havarii a
ochrany zdravi zaméstnancd, a jeji zanedbani mlize mit pravni i bezpecnostni dlsledky.
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4. DOPORUCENI V OBLASTI UDRZBY

V oblasti udriby je klicové neustadle zvySovat efektivitu, bezpecnost a spolehlivost
provozovanych zafizeni. Moderni pfistup k Udrzbé zahrnuje jak technické aspekty, tak i
pldnovani, lidské zdroje a technologie. Nasledujici doporuceni reflektuji soucasné trendy a
postupy, které mohou vyznamné prispét k optimalizaci udrzbarskych procest a minimalizaci
rizik spojenych s provozem. Efektivni Udrzba vSak neni jen o tfeSeni vzniklych problému;
zahrnuje i predchazeni porucham a optimalizaci pracovnich postupl. V tomto zavéru jsou
rozebrany klicové oblasti, na které je vhodné klast dliraz pro dosazeni téchto cild.

Podrobné rozpracovani zasad efektivni udrzby

%

- B -

1. Prevence: Prevence je zdkladnim pilifem efektivni udrzby, ktery spociva v pfistupu

orientovaném na predchdazeni porucham. Proaktivni pfistup znamena identifikovat a
odstrafiovat potencidlni problémy jesté pred jejich vznikem, ¢&imZ se sniZuje
pravdépodobnost ndkladnych vypadkl a oprav. Prevence zahrnuje pravidelné
inspekce a monitorovani stavu zafizeni, coz umoziuje detekovat i mensi zavady, které
by mohly eskalovat do zavaznych poruch. Zavedenim prediktivnich technologii Ize
naplanovat udrzbarské zasahy na zdkladé skutecného stavu zafizeni, nikoli jen na
zakladé ¢asového planu.

Planovani: Efektivni udriba vyZaduje peclivé sestaveny a dobfe fizeny plan, ktery
zohlednuje specifika zafizeni, jeho provozni podminky a dostupné zdroje. Plan udrzby
by mél byt komplexni, zahrnujici preventivni a prediktivni ¢innosti a pravidelné
kontroly. Dlllezité je stanovit priority a pfidélit zdroje pro jednotlivé Ukoly tak, aby bylo
mozné zamezit zbyte¢nym prostojlim a zajistit kontinuitu provozu. Dobfe naplanovana
udrzba pfrispiva k optimalnimu vyuZiti zatizeni a ke sniZeni celkovych ndkladd na jeho
provoz.

Personal: Kvalifikovany a motivovany personal je jednim z klicovych faktor( efektivni
udrzby. Investice do vzdélavani a profesniho rozvoje Udrzbar zvysuje jejich odbornost
a schopnost fesit narocné situace. Kromé technickych dovednosti by mél personal
rozumét i bezpec¢nostnim a provoznim standard{m. Vytvareni motivacniho prostredi a
podpory tymové spoluprace zvysuje spokojenost zaméstnanc(, cozZ se pozitivné odrazi
na jejich vykonnosti. Zapojeni zaméstnancl do navrhu a optimalizace udrzbarskych
procesl podporuje jejich angaZovanost a usnadiiuje implementaci zmén.
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Bezpecnost: Bezpecnost je nezbytnou soucasti vSech uadrzbarskych cinnosti.
Dodrzovani striktnich bezpecnostnich protokoll a postupl je kliCové pro ochranu
pracovnikl i zafizeni. Implementace pravidelnych bezpecénostnich Skoleni a kontrol
nejen snizuje riziko uraz(, ale také pfispiva k plynulému a bezproblémovému provozu.
Systém fizeni rizik a prlbéiné hodnoceni bezpecnostnich opatfeni umoznuje
identifikovat mozna nebezpeci a reagovat na né dfive, nez se projevi v praxi.

Technologie: Moderni technologie, jako jsou senzory, prediktivni idrzba nebo digitalni
dvojcata, predstavuji inovativni nastroje pro optimalizaci udrzbarskych procesu.
DigitdIni dvojcata umoznuji simulovat provozni podminky a predikovat mozna selhani
na zakladé dat ziskanych v redlném case. Diky analyze dat z 10T senzoru Ize monitorovat
stav zafizeni a planovat udrzbu presné v okamziku, kdy je to nutné, coz snizuje naklady
a minimalizuje neplanované vypadky. Integrace téchto technologii do kazdodenniho
provozu zlepsuje predikci probléma a umoznuje Iépe alokovat zdroje.
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ZAVER

Optimalizace udrzby je neustdle se vyvijejici proces, ktery vyZzaduje systematicky pfistup a
zohlednéni aktualnich technologickych a organizacnich trendld. Zaméfeni na prevenci,
planovani, kvalifikovany personal, bezpecnost a vyuzZivani modernich technologii muze
vyrazné zvysit efektivitu adrzby a sniZit provozni ndklady. Implementace téchto doporuceni
poskytne pevny zaklad pro udrzitelnost a dlouhodoby Uspéch udrzbarskych procest v kazdé
organizaci.
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